LES BENEFICES DU MODELE
PERMAENTREPRISE

LA PERMAENTREPRISE VISE A ADAPTER LE MODELE DE DEVELOPPEMENT D'UNE ENTREPRISE AUX
ENJEUX ACTUELS ET FUTURS DU MONDE. IL EST AUSST UNE SOURCE POUR :

LA PERMAENTREPRISE ©

UN MODELE VIABLE POUR UN FUTUR VIVABLE, %%E‘.
INSPIRE DE LA PERMACULTURE =

otre modele de développement n'est plus viable. Il creuse les inégalités, fragilise le vivant ATTIRER LES TALENTS INNOVER ANTICIPER
et accélére le réchauvffement climatique. Il hypothéque un futur vivable. 1l y a urgence & en Les entreprises ne pourront pas Les exige il e | e
changel’. passer a cété dune implicatic permaant ent & sa r'r's-_;|emer"|1.u1|c-n5,. |'évolution des
Or qui mieux que les entreprises, peut agir rapidement, & grande échelle avec efficacité 7 { réelle dans la transition réinventer, & revoir ses produits, ses attentes des consommateurs..
Les entreprises ont toutes les qU&litéS pour atre les princa’ pauvx leviers de ce changement de é-:-:n|ug;-:|_ue pour continuer & processus, ses consommations, mais pénnhserunt s entreprises qui
modéle. attirer les talents dont elles ont son mode de management et auront tarder & faire évoluer
Telle est la conviction fondatrice du modéle permaentreprise qui, sinspirant de la besoin (et a les fidéliser I). de gouvernance. leurs modales.

permaculture, vise & créer de la valeur en respectant conjointement trois éthiques : prendre

soin des humains, préserver la planéte, se fixer des limites et partager les richesses.

Une exigence qui oblige & se remettre en question, & faire usage sobre et régénératif des

ressources et & innover sur tous les fronts. Mais qui au final, donne & ceux qui s'en emparent,

une longueur d'avance et une robustesse face aux défis du 2lieme siéc/lq.
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LA PERMAENTREPRISE : C'EST QUOI ?

Une permaentreprise est une entreprise dont le développement est guide par le respect de 3 principes éthiques indissociables

et par l'exigence d'un usage sobre voire régénératif des ressources.
3 PRINCIPES ETHIQUES ¥ UN USAGE SOBRE VOIRE
INDISSOCIABLES REGENERATIF DES RESSOURCES
» Prendre soin des humains

Le modele permaentreprise vise la régénération des
+ Préserver la planéte ressources qu'elles soient humaines, matérielles ou
+ Se fixer des limites et partager

financiéres.
équitablement les richesses. ) )
Cette sobriété conduit a limiter les sources de

dépenses et de géchis qui impactent fortement les
résultats.  Dans le modéle permaentreprise, la
performance économique ne vient pas seulement de
|'écc|nom|'que, mais aussi dune vision g|obc:||e,
holistique de la maniére d'obtenir des résultats.

Inspirés de la permaculture, ces trois principes
éthiques indissociables étaient les garants de la
pérennité et de la résilience des sociétés
traditionnelles. Ils deviendront le fil rouge de votre
modéle de déve|uppement.

L

Une RAISON D'ETRE alignée sur les 3

Un REFERENTIEL SPECIFIQUE et a L'agencement des parties prenantes

pour renforcer la COOPERATION

principes éthiques minima 23 OBJECTIFS d'IMPACT

La premieére composante d'une permaentreprise est de
définir une raison d'étre, alignée sur les trois principes
éthiques et ancrée dans la réalité de lentreprise. Elle
deviendra une bousscle & la fois pour le référentiel a
batir, les décisions & prendre et le sens du travail de
chacun dans lentreprise. Elle sera le garant de la
cohérence du développement de l'entreprise.

Une fois la raison d'étre formalisée, les parties
prenantes embarquées, l'entreprise est en mesure de
bétir un référentiel, qui lui sera spécifique, qui sera l'outil
de pilotage de son développement. Cé référentiel
intégrera des enjeux (business, produits, RH, planéte..)
déclinés en projets et actions, et des indicateurs (a
minima les 23 objectifs d'impact du modéle] qui
mesureront sa progression et conditionneront la
crédibilité de son engagement

La permaentreprise s'élabore de manigre collaborative.
Comme dans la permaculture, 'agencement consiste &
tirer profit de la diversité et des complémentarités entre
parties prenantes pour trouwer des solutions plus
ambitieuses et plus efficaces.

La bascule de la permaentreprise est qu'elle ne définit pas une démarche RSE. Elle place au ceeur de son modeéle & la fois des enjeux business (produits /services, positionnement...) et des enjeux
qui relévent des trois éthiques (prendre soin des humains, préserver la planéte, se fixer des limites et partager équitablement les richesses) parce quiils sont & la fois la condition sine qua non
d'une parformunce durable, mais aussi parce qu'i|s sont une scurce importante d'économies, le ferment de futures innovations, et |'uppnrt de |'entmpn'sa ala permanence d'un mende vivable.
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QUI NOUS SOMMES ?

Le modéle permaentreprise a été élaboré par Sylvain Brevzard, PDG du
groupe norsys, déja certifié B Corp et "société & mission”, et transmis
dans un livie avec un guide et une méthode (La permaentreprise,
Eyrolles éditions). Il est depuis mis en place dans une dizaine
d'entreprises et une centaine d'autres sont en chemin.

Pour faire face & la demande d'essaimage, le groupe norsys a décidé
de partager son modéle et son expérience en créant une école et un
collectif dédiés & la permaentreprise, tous deux pilotés par Thomas
Breuzard.

Aujourdhui les permaleaders, formés & l'école de la permaentreprise,
sont en capacité d'accompagner les entreprises en transformation. Le
collectif réunit toutes les personnes qui se reconnaissent dans le modéle
permaentreprise et souhaitent le diffuser.

NOS ATELIERS

Vous avez découvert la permaentreprise, par le livie ou lors dune
conférence et vous souhaitez aller plus loin dans la connaissance du
modéle 7

MNous vous proposons cing ateliers, articulés entre théorie et pratique et
basés sur des expériences concrétes avec des exercices sur des cas
fictifs, pour renforcer votre compréhension du modéle en se focalisant sur
certains points

Animés de maniére collaborative, ces ateliers favorisent le partage
d'expériences et lappropriation concréte. lls peuvent étre animés en
présentiel ou & distance.

POURQUOI FAIRE CES ATELIERS ?

» Découvrir un aspect du modéle sur une durée courte
» Approfondir les possibilités offertes par le modéle et ses outils
» Explorer des cas concrets et /ou fictifs

* Partager votre expérience avec celle d'autres participants engagés

dans le transformation de leur organisation.

+ Faciliter votre passage a |'action en s'appuyant sur des outils et des

méthodes éprouvées

LES ATELIERS

FORMAT #1 : DECOUVRIR LES BASES DU MODELE ET
SA METHODE
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Un atelier pour découvrir les composantes d'un modéle de
permaentreprise et les 5 étapes clés de la méthode.

Alignement d'une raison d'étre avec les principes éthiques de la
permaentreprise

Formulation d'enjeux, piliers de la stratégie de développement
d'une permaentreprise

Projets et actions pour concrétiser cette stratégie

Définition d'objectifs dimpact

Démarche d'audit et d'amélioration continue

Avec cet atelier, vous aurez une vision rapide et globale du référentiel
permaentreprise. Votre connaissance des 5 étapes vous permettra
d'imaginer le chemin & construire pour embarquer votre organisation
dans un nouveau modéle.

W O

10 - 100 3
personnes heures
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FORMAT #2 : CREER UNE RAISON D'ETRE
ROBUSTE

Ce que nous
aimons faire

Un atelier pour découvrir la spécificité d'une raison d'étre fagon
permaentreprise, et sa robustesse.

-

-

-

Découverte et analyse de raisons d'étre existantes

Présentation de |'outil ikigai et de son fonctionnement

Méthode permaentreprise pour formuler la raison d'étre
Vérification de |'alignement de la raison d'étre avec les 3 principes
éthiques

Ancrage de la raison d'étre avece la réalité de |'entreprise.

Alignée sur les trois principes éthiques et ancrée dans la réalité de
l'entreprise, la raison d'étre deviendra une boussole & la fois pour le
référentiel & batir, les décisions a prendre et le sens du travail de
chacun dans l'entreprise. Elle sera le garant de la cohérence du
développement de l'entreprise.
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FORMAT #3 : INNOVER AVEC LES PRINCIPES DE
DESIGN

A Démarrer par une observation ot la comprihension des inferrelations
2. Etre conome et rigénératif des énerces et des ressourees
3. Froduire de manidre sobre of efficace
4. Etre eapable de sautoriquler
5. Frivilégier les ressources renouvelables
6. Ne pas produire de déchet
7. fvir de lentreprise wne vision globale
8. Nourrir des relations de coapération

. S'ountir ef 52 nourrir de 'extériour
42 Se réinventer en permanence

Un atelier pour explorer la richesse des 12 principes de design et
la puissance de leur questionnement pour l'entreprise.

» Présentation des 12 principes de design

+ Introduction aux questions quiils posent

+ Apport des 12 principes de design dans la définition des enjeux

« Application des principes sur des cas concrets en fonction des
besoins (innovation produit, gouvernance, management...)

Avec les 120 questions issues des principes de design que nous
avons déclindes, vous aurez le questionnement et |'ouverture
nécessaires pour penser différemment votre organisation, vos
produits et services, votre arganisation.. De nouvelles perspectives
s'ouvriront & vous pour adapter votre modele de développement
aux enjeux actuels et futurs du monde.

W O
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LES ATELIERS

FORMAT #4 : AGENCER LES PARTIES
PRENANTES POUR COOPERER

Plukat que de s'épuiser g benter daméliorer
des usines a gaz mal congues dés le départ...

i
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Un atelier pour découvrir qu'agencer les parties prenantes est une
manigre efficace d'engendrer des dynamiques collectives sources
d'ambition, de solutions innovantes et d'efficacité.

Choix d'un collectif

Embarquement de ce collectif

Démarche collaborative pour batir la raison d'étre et le
rétérentiel

Les bénéfices de la coopération en termes d'innovation

Avec cet atelier, vous toucherez du doigt comment le fait de tirer
profit de la diversité et dinteractions entre les parties prenantes est
source de solutions plus innovantes et plus ambitieuses.

W O
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FORMAT #5 : FAIRE EMERGER SES ENJEUX
STRATEGIQUES

Un atelier pour comprendre la notion d'enjeux, saveir les faire
émerger et les formaliser.

» Les différents types d'enjeux business, produits/service,
innovation, positionnement mais enjeux ligs au fait de prandra
soin des humains, de préserver la planéte, de se fixer des limites
et de partager les richesses.

+ La puissance de questionnement des 12 principes de design pour
faire émerger de nouveaux enjeux

+ Questionnement sur la reprise d'enjeux existants

+ Formulation

+ Travail d'ancrages des enjeux sur les 3 principes éthiques

+ Déclinaison et partage des enjeux

Avec vos enjeux, vous pourrez décliner facilement vos projets et

actions et posé vos objectifs d'impact.
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DES SEMINAIRES DECOUVERTE EN ENTREPRISE

QUI NOUS SOMMES

Le modeéle permaentreprise a été élaboré par Sylvain Breuzard, PDG
du groupe norsys, déja certifié B Corp et “société & mission”, et
transmis dans un livre avec un guide et une méthode (La
permaentreprise, Eyru“es édi{ions)_ Il est d&puis mis en p|c1ce dans une
dizaine d'entreprises et une centaine d'autres sont en chemin.

Pour faire face & la demande d'essaimage, le groupe norsys a décidé
de partager son modéle et son expérience en créant une écale et un
collectif dédiés a la permaentreprise, tous deux pilotés par Thomas
Breuzard.

Auvjourdhui les permaleaders, formés a l'école de la permaentreprise,
sont en capacité d'accompagner les entreprises en transformation. Le
collectif réunit toutes les personnes qui se reconnaissent dans le
modéle permaentreprise et souhaitent le diffuser.

NOS SEMINAIRES

Vous avez découvert la permaentreprise, par le livre ou lors dune
conférence et vous sovhaitez partager cette connaissance dans votre
organisation, notamment & votre comité de direction 7

MNous vous propesens un séminaire d'une journée, pour faire découvrir le
modele, en connaitre les composantes et les étapes clés.

Animé de manigre collaborative, articulé entre théorie et pratique et
basé sur des expériences concrétes, avec des exercices sur des cas
fictifs, ce séminaire permettra de découvrir le fonctionnement du
modéle.

Alimenté par des cas d'antreprisas et notamment celui de norsys, il
permettra d'apprécier concrétement sa wvaleur ajoutée et ses
bénéfices.

Ce séminaire se fait en présentiel et son programme sajuste a la
problématique de l'organisation.

POURQUOI CHOISIR LE FORMAT SEMINAIRE ?

« Décowvrir ou faire découvrir le modéle permantreprise et ses

bénéfices sur une durée courte

Explorer I'expérience concréte de l'entreprise norsys

Vous interroger sur la raison d'étre, 'usage sobre et régénératif des

ressources

+ Ouvrir de nouvelles perspectives aux participants pour penser leur
développement actuel et futur

PARTIE #1: COMPRENDRE ET
PARTAGER LE MODELE DE
ERMAENTREPRISE

Partager lurgence sociale et environnementale et ses
conséquences sur 'entreprise

S'approprier la philosophie de la permaculture pour découvrir le
modele de permaentreprise

Découvrir les composantes dune permaentreprise

PARTIE, #2 : ELABORER UNE RAISON D'ETRE EN
INTEGRANT LE RESPECT DES 3 PRINCIPES
ETHIQUES

Analyser des raisons d'étre existantes, positionnement et limites
Connaitre Foutil kigai

Découvrir la force quune raison d'étre alignée sur 3 principes
sthiques

L'ancrer dans la réalité de I'entreprise
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PARTIE #3 : BATIR SON PROPRE REFERENTIEL
D'ENTREPRISE

+ Bien poser les enjeux de lentreprise, en interrogeant les 12

principes de design

« Définir pour chaque enjeu, les projets et actions avec leurs objectifs

d'impact

+ Auditer la démarche et bétir un plan d'amélicration continue

PARTIE #4 : APPRECIER LA VALEUR AJOUTEE DU
MODELE SUR LA BASE DU CAS NORSYS

Avoir un outil de pilotage robuste et cohérent

Faire des économies

Attirer des talents, les fidéliser, susciter lengagement

Innover en termes de produits/services mais aussi dans la
gouvernance, les RH...

Anticiper les tendances et les raglementations.

Prendre une longueur d'avance

W O ©
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L'ECOLE DE LA PERMAENTREPRISE

PERMAENTREPRISE®.

DEROQULE DES 3 JOURS

JOUR 1 : SEMER LA PERMAENTREPRISE® JOUR 2 ET 3 : DONNER VIE A LA PERMAENTREPRISE®
L'EVEILLEUR DE CONSCIENCE EUSSIE AUTOUR D'UN SERIOUS GAME

« Appréhender les comportements prédateurs des entreprises et révéler les = Définition et alignement d'une raison d'étre basée sur les principes éthiques
conséquences néfastes pour elles-mémes = Définition des enjeux de l'organisation en s'inspirant des 12 principes de

= Comprendre les différents niveaux d'engagement possible pour une design
entreprise = Déterminer les projets et actions qui concrétiseront I'engagement de

= Maitriser le modéle de permaentreprise : ses principes éthiques et de design Ventreprise grice a un modale & Impact o .

= Identifier et trouver les bons arguments pour lever les freins 3 la mise en = Apprendre a agencer les parties constituantes pour réaliser ses projets avec
ceuvre d'un modéle d’engagement complet et ambitieux une nouvelle richesse apportée par un mode participatif singulier
Apprendre a pitcher le modéle = Créer son référentiel de pilotage et d'amélioration continue de la
Découvrir les premiers jalons essentiels de la méthode pour mettre en permaentreprise autour des 23 objectifs d'impact du modéle

ceuvre le modile = fppréhender le déploiement en disposant d’'une boite a outils compléte

/ Les + de ce niveau \

- S’enrichir de toute
I'expérience de norsys
aprés 1 an de mise en
ceuvre

- Etre capable
d’accompagner une
organisation de A 3 Z, en
allant méme jusqu'ala

\ conduite du changement /

/_ Les + de ce niveau

- Savoir sensibiliser et
convaincre des
interlocuteurs trés variés

- Créer les conditions
favorables pour la conduite
d'un projet de
cette envergure

LA PERMAENTREPRISE VOUS PERMET EGALEMENT DE METTRE L'ENTREPRISE, SUR LA VOIE DES
LABELS ET AUTRES CERTIFICATIONS, JUSQU'A OBTENIR LE STATUT DE SOCIETE A MISSION !

. Dans les beaux locaux de Norsys
www.permaentreprise.fr 61 avenue Philippe Auguste, 75011 Paris

3 JOURS DE FORMATION POUR MAITRISER LE MODELE ET S’APPROPRIER LA METHODE DE MISE EN CEUVRE DE LA

POURQUOI INTEGRER L'ECOLE DES
PERMAENTREPRENEURS

I

o

INTEGRATION D'UN ACCES A UNE EBUI‘IE A
COLLECTIF DE QUTILS NUMERIQUE
PRATIQUES DE LA POUR ACCOM P.hGNER
PERFEAENTREP‘RIEE@ LES ENTREFRIS
ET REFERENCEME LEI..IR
SUR LE SITE DEDI TRANSFORMATION

DROIT D'UTILISATION DE
LA MARQUE

PERMAENTREPRISE® A
DES FINS COMMERCIALES

INFOS PRATIQUES

10 - 20 3 2000€ HT par
personnes jours participant

Prochaines
dates

Paris




ILS ONT TENTE L'EXPERIENCE D'UNE EXPLORATION DES PRINCIPES ET OUTILS DE LA PERMAENTREPRISE

RESEAUX D'ENTREPRISES

Ateliers , commissions, formations sur-mesure...
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UN COLLECTIF POUR FAIRE RAYONNER LE MODELE DANS TOUS LES TERRITOIRES

PRESENTATION DU COLLECTIF PERMAENTREPRISE

Lheure n'est plus de savair sil faut changer de modéle. Mais comment 7
Comment passer de linspiration a laction 7 Le modele
permaentreprise est une solution qui puise sa source dans la
permaculture.

Parce quil y a urgence, notre ambition aujourdhui est de faire plus
largement connaitre ce modéle et de permettre au plus grand nombre
de dirigeants d'en faire la base de leur développement d'entreprise.

Parce que la tache est immense, nous avens lancé un collectif pour

réunir toutes celles et ceux qui s'emploient & faire connaitre le modéle
et & le déployer avec succés dans les entreprises.

Vemrqidn&*ehmlh&ifd‘aotane?gsm
dun nouveau modéle de développement dentreprise : ..

.. la PERMAENTREPRISE ..

LA NAISSANCE DU COLLECTIF

Le collectif réunit toutes celles et ceux qui ont signé le manifeste
permaentreprise. lls se reconnaissent dans ce modéle, cette vision du
développement de l'entreprise et s'engagent pour la diffuser.

LES CLUBS DE PERMAENTREPRISES

Les permaentreprises établies et en chemin sont chacune regroupées
dans des clubs qui leur sont dédiés. L'objectif : créer synergies,
faveriser des fertilisations croisées, partager des bonnes pratiques,
échanger sur les difficultés, s'organiser pour essaimer, continver &

innover,
LE CERCLE DES PERMALEADERS

Avec prés de 70 membres, le cercle réunit toutes les personnes qui ont
suivi les trois jours de formation de I'école de la permaentreprise : les
permaleaders. Ensemble, ils partagent leurs avancées, réussites et
difficultés. lls ont l'occasion de se rencontrer et d'échanger
régulierement lors de webinaires organisés par norsys. lls renforcent
leurs connaissances du modéle via un grand nombre de contenus mis &
leur disposition pour faciliter la transformation des entreprises..

LES GRAPPES LOCALES

Les grappes locales sont des relais locaux de diffusion de la
permaentreprise. Pilotées par des permaleaders volontaires, elles ont
pour mission de faire connaitre le modéle permaentreprise dans leurs
territoires et de |'ancrer localement. Il existe 2 grappes locales & ce
jour : les permaleaders su Grand Ouest et les permaleeders de la
région Auvergne- Rhéne-Alpes.

(moems )

Nsace Grand Est :

www.metanoiacoaching.fr
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LA RAISON D'ETRE

FACILITER LA TRANFORMATION DES ENTREPRISES AVEC LE MODELE
PERMAENTREPRISE, EN LE RENDANT LARGEMENT ACCESSIELE, PAR
DES COOPERATIONS AVEC LES ECOSYSTEMES LOCAUX

10000 120+
4

livres vendus ou

distribués par norsys  expérimenté le modsle

/7

Permaentreprises
établies

57

Permaleaders

. Permaleader
e Permaleaders
@ Grappe locale

entreprises ayant

244

Signataires de notre
manifeste

‘

Grappes locales




